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GRAFIKUS

Kovacs Janos

Kozépvezetéi Kompetencia

SZEMELYISEG PROFIL Modell

Akarat
Hatarozottsag
Konfrontacio

Fiiggetlenség

Lendiilet
Vitalitas
Szociabilitas

Adaptabilitas

Empatia
Altruizmus
Tamogatas

Bizalom

Kontroll

Fegyelmezettség

Konvencionalitas

Emocionalitas

Fesziiltség

Elévigyazatossag

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
az alternativ érvek konnyen megingatjak D D D D @ D D D D D gondosan, mindent figyelembevéve dont
keriili a problémakkal valo szembesiilést D D @ D D D D D D D gygrsgn tud reagélni s képes vitéba
szallni
st sttt (@] ||| [ [ i
az iranyitast

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
kimért és visszafogott D D D D D D D D @ D lelkesedik az Uj Gtletekért
a munkaban nincs sziiksége arra, hogy kénnyen baratkozik és teremt
tarsasag vegye kordl kapcsolatokat
nem szivesen osztjaﬂ meg mésokkal az miel6tt cselekszik, megvitatja masokkal
Gtleteit, gondolatait

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
felismeri a kinalkoz¢ lehetdségeket D D D D D D D D @ D masok sziikségleteit helyezi elére
masokkal kemény és kritikus tud Iuenny|, ha D D D D D D D @ D D mésokkal megértd igyekszik lenni
sziikséges
nem bizik kdnnyen masokban, idd kell hisz az emberekben, mindig a jot keresi
bizalma elnyeréséhez méasokban

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
rugalmas munkavégzési szokasok P,
. . tervszer(i és jol szervezett
jellemzik
az irényelveket, normakat, szaybélyoka? szigoru viselkedési normak jellemzik
rugalmasan értelmezi

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
altalaban nyugodt és nem gondterhelt erzellfen'y a kortite 16y stresszekre,
feszliltségekre
nem foglalkoztatjak a nehézségek, amig a nehézségekre fokuszal, probal a
nem sziikséges veszélyekre el6re felkésziilni



KOMPETENCIA Kovacs Janos

Kbézépvezetdi Kompetencia

OSSZEFOGLALO "
odell

Osszefoglalas

A kovetkez6 tablazat dsszefoglalja, hogy a jeldlt személyiség-eredményei hogyan
illeszkednek a kompetencia-modellhez.
Az eredmények értelmezésekor vegye figyelembe a kdvetkezbket:

* A kompetenciak megfelelése azt mutatja, hogy jeldlt személyiség vonasai
menyire felelnek meg a kompetencia modellnek. Az illeszkedés magas foka egy
olyan személyiségprofilt jelez, amely valészinlleg rendelkezik az adott
kompetenciaval. Azonban egy alacsony illeszkedés azt jeldli, hogy a kompetencia
megjelenése nem valdszind.

* A kompetencia megjelenését a személyiségen kivil mas tényezok is
befolyasoljak, mint példaul a tudas, a tapasztalat, velesziletett képességek és
tanult készségek. Ezért a magas egyezést mutatd profil még nem garancia a
kompetencia megjelenésére, és az alacsony illeszkedés sem bizonyitja a
kompetencia hianyat.
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Kompetencia részletez6

Eredményességre buzditas I:_____"_____:I
Hatéarozottsag 1 | @ 46
Konfrontacié e - 2,9
Fiiggetlenség [ . 1 1 | 4,2
Vitalitas [ - e 85
Altruizmus 1 1 | . - 8,9
Fegyelmezettség [ | - @ 79
Fesziiltség o e B 14
Elévigyazatossag |.| P - 25
Folyamatos tovabbfejlesztés I:_____"_____:I
Hatarozottsag [ | . I 4,6
Fliggetlenség || |.| | - 4,2
Vitalitas I o 85
Altruizmus P . - 8,9
Fegyelmezettség ] . |.| 7,9
Konvencionalitas ! I.I | 1 | 6,3
Kapcsolatok fenntartasa I:________"__:I
Hatarozottsag [ @ 4,6
Konfrontacié -~ o e 2,9
Fiiggetlenség L1 I.I - 4,2
Szociabilitas - e 78
Altruizmus . . - 8,9
Tamogatas [ | P |.| 7,6
Bizalom 1| e 8,9
Fegyelmezettség - . |.| 7,9
Fesziiltség o . LR
Elévigyazatossag @ . = 2
Konfliktuskezelés I:______"____:I
Hatarozottsag [ |.| L] 4,6
Konfrontacié - . 1 | ] 2,9
Vitalitas [ | - e 85
Szociabilitas [ L ) 7.8
Adaptabilitas [ e (] 8,8
Altruizmus e @ 3o
Bizalom = . @ 3o
Tamogatas 1 | . |.! 7,6
Fegyelmezettség [ | - @ 7,9
Fesziiltség . . - 1.4
Elévigyazatossag |.| . - 25



Kompetencia részletez6

Szisztematikus problémamegoldéi____"_ _____ :I
Hatéarozottsag [ | @ 4,6
Altruizmus 1 | ] . - 8,9
Tamogatas - - . . - 7,6
Bizalom [ . @M s
Fegyelmezettség [ | . . B 79
Elévigyazatossag - . . - - 25
Tanacsadas és fejlesztés I:________"__:I
Szociabilitas [ | e 7.8
Bizalom . e 8,9
Tamogatas || - e 7,6
Elévigyazatossag |.| ] - 25
Tervezés és szervezés I: . . _"_ _____ :I
Hatéarozottsag 1| @ e 46
Vitalitas 1 E ] ) 85
Altruizmus P I.I - 8,9
Fegyelmezettség - - - . 7.9
Konvencionalitas - | I.I | 6,3
Ujitas [____Il_ _____ :|
Hatarozottsag - || |.| | 4,6
Altruizmus 1 1 | . - 8,9
Tamogatas [ . . ] A
Bizalom [ | P . o 8,9
Fegyelmezettség I - . - 7.9
Elévigyazatossag @1 B 25
Ugyfélkozpontisag I:_____"_____:I
Hatéarozottsag | | @ 4,6
Konfrontécié .o . - 2,9
Vitalitas -~ L K ) 85
Szociabilitas [} L 7.8
Altruizmus e @ s
Tamogatas . |.| 7,6
Bizalom || e 8,9

Elévigyazatossag |.| . 25



Kompetencia részletez6

Valtozas motorja
Hatarozottsag
Konfrontacié
Vitalitas
Altruizmus
Bizalom
Fegyelmezettség
Fesziiltség

Elévigyazatossag

Vezetés (masok menedzselése)

Hatarozottsag
Konfrontacié
Fliggetlenség
Vitalitas
Szociabilitas
Altruizmus
Bizalom
Fesziiltség

Elévigyazatossag

2,9
8,5
8,9

7,9
1,4
2,5

2,9
4,2
8,5
7,8
8,9
8,9
1,4
2,5

%

40



Eredményességre buzditas

Ezen az oldalon két olyan abra talalhatd, amelyek
azt mutatjak, hogy Janos profilja mennyire all kozel
az elvart referencia profilhoz. A jobboldali abra az
5 16 dimenzidn alapuld 0sszesitett illeszkedést
mutatja. A lenti abra ugyanezt szemlélteti
részletesebben, a 13 alfaktor alapjan.

A jobboldali abran az elvart referencia profilt a
szUrke vonal jeldli. Az Emocionalitas idealis szintjét
a sarga haromszog alaku jelzések mutatjak.

Azilleszkedés mértéke: 48.5 (50% illeszkedés)

llleszkedési 6sszefoglald

Céltudatos (Hatarozottsag)
Székimondod (Konfrontacié)

Onallé (Fiiggetienség)

1

Lelkes (vitalitas) n

]
]

Feladat-orientalt (Altruizmus)

Strukturalt (Fegyemezettség|):r

Bizalommal teli (Fesziiltség) -

Optimista (Elévigyazatossag)

ol

Audition - Referencia profil Kovacs Janos

Akarat: 3,9
A
)
=
=
=]
_:1
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Empatia: 8,4
Emocionalitas 2
v
u A
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Tul kénnyen meggy6zhetd - mondjon példakat, hogyan
gy6z6tt meg masokat!

Kerlli az 0sszetlizéseket. Keressen példat, amikor
megvitatott kérdéseket!

Tanéacsot kér masoktdl - keressen példat, amikor
dolgokat énall6an végiggondolt!

Reagél mésok lelkesedésére - be lehet vonni? Lehet-e
csapattag?

A dolgok emberi oldalat helyezi el6térbe. Keressen
példat, amikor nehéz dontést hozott emberekkel
kapcsolatban!

Betartatja a szabalyokat és a folyamatokat, ha
szlikséges, de amugy rugalmas. Vizsgalja meg, hogy
kdvetkezetes-e!

Magabiztos. Mit szeretnének jobban csinalni?

Pozitiv hozzaallasu. Ez mindig igy volt?



Folyamatos tovabbfejlesztés Akarat: 39

Ezen az oldalon két olyan abra talalhatd, amelyek
azt mutatjak, hogy Janos profilja mennyire all kzel
az elvart referencia profilhoz. A jobboldali abra az
5 16 dimenzidn alapuld 0sszesitett illeszkedést
mutatja. A lenti abra ugyanezt szemlélteti
részletesebben, a 13 alfaktor alapjan.

A jobboldali abran az elvart referencia profilt a
szUrke vonal jeldli. Az Emocionalitas idealis szintjét
a sarga haromszog alaku jelzések mutatjak.

Azilleszkedés mértéke: 49.6 (50% illeszkedés)

llleszkedési 6sszefoglald

- Céltudatos (Hatarozottsag)

I Demokratikus (Fiiggetlenség)

Erdeklédd (vitalitas)

-
]
]

_ Feladat-orientalt (Altruizmus)

L]
]

Strukturdlt (Fegyelmezettség)

Ovatos (Konvencionalitas)

Audition - Referencia profil Kovacs Janos

L°L :llonuoy

Empatia: 8,4
Emocionalitas 2
v
u A

Tul kénnyen meggy6zhetd - mondjon példakat, hogyan
gy6z6tt meg masokat!

Vannak sajat gondolatai, de szeret masok
véleményére épiteni.

Szereti az U] 6tleteket és a valtozast - kdnnyen raun
valamire? Utal arra valami, hogy képes hosszu tavon
koncentralni?

A dolgok emberi oldalat helyezi el6térbe. Keressen
példat, amikor nehéz dontést hozott emberekkel
kapcsolatban!

Betartatja a szabalyokat és a folyamatokat, ha
szlikséges, de amugy rugalmas. Vizsgalja meg, hogy
kdvetkezetes-e!

Sajat feladatait tekintve felel@sségteljes. Nem kezeli
mereven a szabalyokat - szlikség esetén rugalmas.



Higgadt (Fesziiltség)

Erett (El6vigyazatossag)

Audition - Referencia profil Kovacs Janos

Nagyon magabiztos. Keressen példakat aktiv
Onfejlesztésre!

Optimista és el6re néz. El6fordult-e, hogy komolyabbra
fordultak a dolgok, mint azt eredetileg gondolta?



Kapcsolatok fenntartasa

Ezen az oldalon két olyan abra talalhatd, amelyek
azt mutatjak, hogy Janos profilja mennyire all kozel
az elvart referencia profilhoz. A jobboldali abra az
5 16 dimenzidn alapuld 0sszesitett illeszkedést
mutatja. A lenti abra ugyanezt szemlélteti
részletesebben, a 13 alfaktor alapjan.

A jobboldali abran az elvart referencia profilt a
szUrke vonal jeldli. Az Emocionalitas idealis szintjét
a sarga haromszog alaku jelzések mutatjak.

Az illeszkedés mértéke: 55.6 (80% illeszkedés)

llleszkedési 6sszefoglald

Céltudatos (Hatarozottsag)
Székimondod (Konfrontacié)

‘ Demokratikus (Fiiggetlenség)

]

Tarsasagi (Szociabilitas)

_ Feladat-orientalt (Altruizmus)

Segit6kész (Tamogatas)

Bizalommal teli (Bizalom) -

Strukturdlt (Fegyelmezettség)

Audition - Referencia profil Kovacs Janos

Akarat: 3,9
A
)
=
=
=]
_:1
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Empatia: 8,4
Emocionalitas 2
v
u A
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Tul kénnyen meggy6zhetd - mondjon példakat, hogyan
gy6z6tt meg masokat!

Kerlli az 0sszetlizéseket. Keressen példat, amikor
megvitatott kérdéseket!

Vannak sajat gondolatai, de szeret masok
véleményére épiteni.

Konnyen illeszkedik be Uj csapatba. Képes kapcsolatot
teremteni, ha szikséges, de nem er6lteti magat
masokra.

A dolgok emberi oldalat helyezi el6térbe. Keressen
példat, amikor nehéz dontést hozott emberekkel
kapcsolatban!

Szlkség esetén segit, de elvarja, hogy az emberek
teljesitsék, amit elvarnak téluk.

Hajlamos hinni az embereknek. Csalddott mar
valakiben?

Betartatja a szabalyokat és a folyamatokat, ha
szlikséges, de amugy rugalmas. Vizsgalja meg, hogy
kdvetkezetes-e!



Bizalommal teli (Fesziiltség) Magabiztos. Mit szeretnének jobban csinalni?

Optimista (Elévigyazatossag) Pozitiv hozzaallasu. Ez mindig igy volt?

Audition - Referencia profil Kovacs Janos



Konfliktuskezelés

Ezen az oldalon két olyan abra talalhatd, amelyek
azt mutatjak, hogy Janos profilja mennyire all kzel
az elvart referencia profilhoz. A jobboldali abra az
5 16 dimenzidn alapuld 0sszesitett illeszkedést
mutatja. A lenti abra ugyanezt szemlélteti
részletesebben, a 13 alfaktor alapjan.

A jobboldali abran az elvart referencia profilt a
szUrke vonal jeldli. Az Emocionalitas idealis szintjét
a sarga haromszog alaku jelzések mutatjak.

Azilleszkedés mértéke: 51.0 (60% illeszkedés)

llleszkedési 6sszefoglald

Eltdkélt (Hatarozottsag)

Onérvényesitd (Konfrontécio)

Lelkes (vitalitas) _

Tarsasagi (Szociabilitas)

Konzultald (Adaptabilitas)

q Pragmatikus (Altruizmus)

Segit6kész (Tamogatas)

Ravasz (Bizalom)

Strukturalt ( Fegyemezettseg[r

Bizalommal teli (Fesziiltség) -

Optimista (Elévigyazatossag)

Audition - Referencia profil Kovacs Janos

Akarat: 3,9
X
o
=4
S
;‘
Empatia: 8,4

Emoclonalltas

. HIH\

5 6

Hallgat masokra - keressen példakat, amikor ravett
méasokat, hogy a dolgokat masképp szemiéljék!
Kerlli az 6sszetlizéseket. Keressen példat, amikor
megvitatott kérdéseket!

Szereti az Uj Otleteket, de képes-e koncentralni és
befejezni a feladatot, ha sziikséges?

Joél dolgozik csapatban - élvezi a tarsasagot. Képes
onallé munkara is, ha szilkséges?

Szeret masokkal egyditt dolgozni. Mennyire hatékony
egyedul?

A dolgok emberi oldalat helyezi el6térbe. Mondjon
példat, amikor kemény doéntést hozott emberekkel
kapcsolatban?

Szlkség esetén segit, de elvarja, hogy az emberek
teljesitsék, amit elvarnak téluk.

Feltétel nélkul megbizik az emberekben, nem
kérdéjelezi meg 6ket. Mondjon példat, amikor ebbél
probléma lett!

Betartatja a szabalyokat és a folyamatokat, ha

szlikséges, de amugy rugalmas. Vizsgélja meg, hogy
kdvetkezetes-e!

Magabiztos. Mit szeretnének jobban csinalni?

Pozitiv hozzaallasu. Ez mindig igy volt?



Szisztematikus
problémamegoldas és elemzés nerarse

Ezen az oldalon két olyan abra talalhatd, amelyek
azt mutatjak, hogy Janos profilja mennyire all kozel
az elvart referencia profilhoz. A jobboldali abra az
5 16 dimenzidn alapuld 0sszesitett illeszkedést

mutatja. A lenti abra ugyanezt szemlélteti §
részletesebben, a 13 alfaktor alapjan. g
A jobboldali abran az elvart referencia profilt a N
szUrke vonal jeldli. Az Emocionalitas idealis szintjét
a sarga haromszog alaku jelzések mutatjak.
Azilleszkedés mértéke: 46.2 (40% illeszkedés)
Empatia: 8,4
Emocionalitas 2
4
. A
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
llleszkedési 6sszefoglald
. Eltokélt (Hatarozottsag) Képes egy vitas kérdést mindkét oldalrél szemléini.
Nem ingathaté meg kénnyen, de nem is tul
elkGtelezett!

- Pragmatikus (Aftruizmus) A dolgok emberi oldalat helyezi elétérbe. Mondjon
példat, amikor kemény doéntést hozott emberekkel
kapcsolatban?

Realista (Tamogatas) Ott seqit, ahol tud. Tul sokat vallal? Mondjon példat,

! amikor feladatokat delegalt!

Ravasz (Bizalom) Feltetel nélkll megbizik az emberekben, nem
kérdéjelezi meg 6ket. Mondjon példat, amikor ebbél
probléma lett!

J6 itél6képesség (Fegyelmezettség) Elére gondolkodik és tervez. Vizsgélja meg, hogyan

reagal a valtoz6 kdvetelményekre!

Audition - Referencia profil Kovacs Janos



Higgadt (Fesziitség) y;geﬁggzrpéa;g::'biztos. Keressen példakat aktiv

Erett (El6vigyazatossag) Pozitiv hozzaallasu. Ez mindig igy volt?

Audition - Referencia profil Kovacs Janos



Tanacsadas és fejlesztés Akarat: 39

Ezen az oldalon két olyan abra talalhato, amelyek
azt mutatjak, hogy Janos profilja mennyire all kozel
az elvart referencia profilhoz. A jobboldali 4bra az
5 f6 dimenzidn alapul6 dsszesitett illeszkedést
mutatja. A lenti abra ugyanezt szemlélteti
részletesebben, a 13 alfaktor alapjan.

1L :lloapuoy

A jobboldali abran az elvart referencia profilt a
szurke vonal jeldli. Az Emocionalitas idedlis szintjét
a sarga haromszog alaku jelzések mutatjak.

Azilleszkedés mértéke: 56.1 (80% illeszkedés)

Lendiilet: 8,4

Empatia: 8,4
Emocionalitas 2

i 2 8 4 5 6 7 8 9 10

llleszkedési 6sszefoglald

Az idealisnal Idealis Az idealisnal
alacsonyabb magasabb

WEl:H - H‘H2EBEI2H‘H-¢5K:Elo

Képes egy vitas kérdést mindkét oldalrol szemlélni.

Nem ingathaté meg kénnyen, de nem is tul
elkotelezett!

Onérvényesits (Konfrontacio) Hajlamos magaban tartani, amit gondol. Keressen

példat, amikor nézeteltérést oldott meg!

Dontés el6tt konzultadl masokkal - keressen példat,

amikor sajat elképzeléseit megosztotta masokkal!

Eltdkélt (Hatarozottsag)

EgyUttm(kodd (Fiiggetlenség)

ErdeklSdd (vitalitas) Szereti az j otleteket €s a véltozégt - kénnyer’w r?un
valamire? Utal arra valami, hogy képes hosszu tavon
koncentralni?

Tarsasagi (Szociabilitas) gélldc?lgozik f:sapatban —"élvgzi a tarsasagot. Képes
onallé munkara is, ha szilkséges?

Konzultalé (Adaptabilitas) Meg kel_l_vi/tat’nia masokkal az Gtleteit. Mondjon példat,
amikor dnalléan befejezett egy munkat!

Empéatia
Pragmatikus (Altruizmus) A dolgok emberi oldalat helyezi elétérbe. Mondjon
példat, amikor kemény dontést hozott emberekkel
kapcsolatban?
Realista (Tamogatas) Ott segit, ahol tud. Tul sokat véallal? Mondjon példat,
amikor feladatokat delegalt!
Bizalommal teli (Bizalom) Hajlamos hinni az embereknek. Csal6dott mar
valakiben?
Kontroll
Jo itél6képesség (Fegyelmezettség) JOl szervezett és aprolékos. Keressen példakat, amikor
alkalmazkodott a kérlilményekhez!
Nyitott gondolkodast Felelésségteljes. Nem kezeli mereven a szabalyokat

(Konvencionalitas) - rugalmas.

Emocionalitis
Higgadt (Fesziiltség) Nagyon m’agabiztos. Keressen példakat aktiv
onfejlesztésre!

Audition - Referencia profil Kovacs Janos



Tervezés és szervezés Akarat: 3,9

Ezen az oldalon két olyan abra talalhato, amelyek
azt mutatjak, hogy Janos profilja mennyire all kozel
az elvart referencia profilhoz. A jobboldali 4bra az
5 f6 dimenzidn alapul6 dsszesitett illeszkedést
mutatja. A lenti abra ugyanezt szemlélteti
részletesebben, a 13 alfaktor alapjan.

1L :lloapuoy

A jobboldali abran az elvart referencia profilt a
szurke vonal jeldli. Az Emocionalitas idedlis szintjét
a sarga haromszog alaku jelzések mutatjak.

Azilleszkedés mértéke: 44.9 (40% illeszkedés)

Lendiilet: 8,4

Empatia: 8,4
Emocionalitas 2

i 2 8 4 5 6 7 8 9 10

llleszkedési 6sszefoglald

Az idealisnal Idealis Az idealisnal
alacsonyabb magasabb

WEl:H - H‘H2EBEI2H‘H-¢5K:Elo

Tulkénnyen meggy6zhet6 - mondjon példakat, hogyan
gy6zott meg mésokat!

Onérvényesité (Konfrontacio) Hajlamos magaban tartani, amit gondol. Keressen
példat, amikor nézeteltérést oldott meg!

Dontés el6tt konzultadl masokkal - keressen példat,
amikor sajat elképzeléseit megosztotta masokkal!

Céltudatos (Hatarozottsag)

EgyUttmikodd (Fiiggetlenség)

Erdekl6dé (vitalitas) Szergti az Uj 6tleteket, de k_(_épe§-e koncentralni és
befejezni a feladatot, ha szikséges?
Tarsasagi (Szociabilitas) Nagyoln bgnsc’isége; aviszonya kollégaival. Mennyire
tud objektiv maradni?
Konzultald (Adaptabilitas) Meg kel_l_vitat’nia mésqkkal az Gtleteit. Mondjon példat,
amikor onalléan befejezett egy munkat!

Empéatia
Feladat-orientalt (Altruizmus) A dolgok emberi oldalat helyezi elétérbe. Keressen
példat, amikor nehéz dontést hozott emberekkel
kapcsolatban!
Realista (Tamogatas) Mindig probal segiteni - képes-e nemet mondani?

Ravasz (Bizalom) Feltétel né!kUI megbizik az gmberekben, nem .
kérddjelezi meg 6ket. Mondjon példat, amikor ebbél
probléma lett!

Kontroll
Jo itéléképesséq (Fegyelmezettség) EIc’Srg gonc!olkogiik"és tervez. Vizsgélja meg, hogyan
reagal a valtozé kdvetelményekre!
Nyitott gondolkodasu Felel6sségteljes. Nem kezeli mereven a szabéalyokat

(Konvencionalitas) - rugalmas.

Emocionalitas

Higgadt (Fesziiltség) Nagyon m’agabiztos. Keressen példakat aktiv
onfejlesztésre!
Optimista és elére néz. El6fordult-e, hogy komolyabbra

Erett (El6vigyazatossag)
fordultak a dolgok, mint azt eredetileg gondolta?

Audition - Referencia profil Kovacs Janos



Ugyfélkézpontisag

Ezen az oldalon két olyan abra talalhatd, amelyek
azt mutatjak, hogy Janos profilja mennyire all kzel
az elvart referencia profilhoz. A jobboldali abra az
5 16 dimenzidn alapuld 0sszesitett illeszkedést
mutatja. A lenti abra ugyanezt szemlélteti
részletesebben, a 13 alfaktor alapjan.

A jobboldali abran az elvart referencia profilt a
szUrke vonal jeldli. Az Emocionalitas idealis szintjét
a sarga haromszog alaku jelzések mutatjak.

Azilleszkedés mértéke: 49.3 (50% illeszkedés)

llleszkedési 6sszefoglald

Céltudatos (Hatarozottsag)

Székimondod (Konfrontacié)

Lelkes (Vitalitas)

Tarsasagi (Szociabilitas)

q Feladat-orientalt (Altruizmus)

Segit6kész (Tamogatas)

U"U

Bizalommal teli (Bizalom)

Optimista (Elévigyazatossag)

]U o

Audition - Referencia profil Kovacs Janos

Akarat: 3,9
X
o
=4
S
;‘
Empatia: 8,4

Emocionalitas

1
L L]
1 2 3 4 5 6 7 8

2
9 10

Tul kdnnyen meggy6zhetd - mondjon példakat, hogyan
gy6z6tt meg mésokat!

Kerlli az 6sszetlizéseket. Keressen példat, amikor
megvitatott kérdéseket!

Szereti az Uj Otleteket, de képes-e koncentralni és
befejezni a feladatot, ha sziikséges?

Kénnyen illeszkedik be Uj csapatba. Képes kapcsolatot
teremteni, ha szikséges, de nem er6lteti magat
masokra.

A dolgok emberi oldalat helyezi el6térbe. Keressen
példat, amikor nehéz dontést hozott emberekkel
kapcsolatban!

Szlkség esetén segit, de elvarja, hogy az emberek
teljesitsék, amit elvarnak téluk.

Hajlamos hinni az embereknek. Csalddott mar
valakiben?

Pozitiv hozzaallasu. Ez mindig igy volt?



Uj ité S Akarat: 3,9

Ezen az oldalon két olyan abra talalhat, amelyek
azt mutatjak, hogy Janos profilja mennyire all kozel
az elvart referencia profilhoz. A jobboldali dbra az
5 f6 dimenzidn alapuld sszesitett illeszkedést
mutatja. A lenti abra ugyanezt szemlélteti
részletesebben, a 13 alfaktor alapjan.

1L :lloapuoy

A jobboldali abran az elvart referencia profilt a
szurke vonal jeldli. Az Emocionalitds idealis szintjét
a sarga haromszog alaku jelzések mutatjak.

Azilleszkedés mértéke: 45.5 (40% illeszkedés)

Lendiilet: 8,4

Empatia: 8,4
Emocionalitas 2

i 2 8 4 5 6 7 8 9 10

llleszkedési 6sszefoglald

Az idealisnal Idealis Az idealisnal
alacsonyabb magasabb

WEl:H - H‘H2EBEI2H‘H-¢5K:Elo

Képes egy vitas kérdést mindkét oldalrol szemlélni.

Nem ingathaté meg kénnyen, de nem is tul
elkotelezett!

Onérvényesitd (Konfrontacio) Hajlamos magéaban tartani, amit gondol. Keressen

példat, amikor nézeteltérést oldott meg!

Dontés el6tt konzultadl masokkal - keressen példat,

amikor sajat elképzeléseit megosztotta masokkal!

Eltokélt (Hatarozottsag)

EgyUttm(kodd (Fiiggetlenség)

Szereti az Uj Otleteket és a valtozast - kdnnyen raun
valamire? Utal arra valami, hogy képes hosszu tavon
koncentralni?

Nagyon benséséges a viszonya kollégaival. Mennyire
tud objektiv maradni?

Meg kell vitatnia masokkal az 6tleteit. Mondjon példat,
amikor onalléan befejezett egy munkat!

Erdeklédd (vitalitas)

Tarsasagi (Szociabilitas)

Konzultald (Adaptabilitas)

A dolgok emberi oldalat helyezi el6térbe. Mondjon
példat, amikor kemény dontést hozott emberekkel

Pragmatikus (Altruizmus)

kapcsolatban?
Realista (Tamogatas) Mindig prébal segiteni — képes-e nemet mondani?
Ravasz (Bizalom) Megbizik abban, amit mondanak neki. Mondjon_ példat,
amikor ugy érezte, nem kellett volna megbiznia

valakiben!

Jol szervezett és aprélékos. Keressen példakat, amikor
alkalmazkodott a kdrtilményekhez!

Nyitott gondolkodasu Felel8sségteljes. Nem kezeli mereven a szabalyokat
- rugalmas.

Jé itéléképesség (Fegyelmezettség)

(Konvencionalitas)

Audition - Referencia profil Kovacs Janos



Higgadt (Fesziitség) y;geﬁggzrpéa;g::'biztos. Keressen példakat aktiv

Optimista (Elévigyazatossag) Pozitiv hozzaallasu. Ez mindig igy volt?

Audition - Referencia profil Kovacs Janos



Valtozas motorja

Ezen az oldalon két olyan abra talalhatd, amelyek
azt mutatjak, hogy Janos profilja mennyire all kzel
az elvart referencia profilhoz. A jobboldali abra az
5 16 dimenzidn alapuld 0sszesitett illeszkedést
mutatja. A lenti abra ugyanezt szemlélteti
részletesebben, a 13 alfaktor alapjan.

A jobboldali abran az elvart referencia profilt a
szUrke vonal jeldli. Az Emocionalitas idealis szintjét
a sarga haromszog alaku jelzések mutatjak.

Azilleszkedés mértéke: 44.4 (30% illeszkedés)

llleszkedési 6sszefoglald

Céltudatos (Hatarozottsag)

Székimondod (Konfrontacié)

B

Lelkes (vitalitas) n

]
]

Feladat-orientalt (Altruizmus)

Ravasz (Bizalom)

Jé itéléképesség (Fegyelmezettség)

Bizalommal teli (Fesziiltség) -
Optimista (Elévigyazatossag) _

Audition - Referencia profil Kovacs Janos

Akarat: 3,9
A
)
=
=
=]
;‘
—r
Empatia: 8,4
Emocionalitas 2
v
u A
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Tul kénnyen meggy6zhetd - mondjon példakat, hogyan
gy6z6tt meg masokat!

Kerlli az 0sszetlizéseket. Keressen példat, amikor
megvitatott kérdéseket!

Reagél mésok lelkesedésére - be lehet vonni? Lehet-e
csapattag?

A dolgok emberi oldalat helyezi el6térbe. Keressen
példat, amikor nehéz dontést hozott emberekkel
kapcsolatban!

Feltétel nélkul megbizik az emberekben, nem
kérdéjelezi meg 6ket. Mondjon példat, amikor ebbél
probléma lett!

Jol szervezett és aprolékos. Keressen példakat, amikor
alkalmazkodott a kérilményekhez!

Magabiztos. Mit szeretnének jobban csinalni?

Pozitiv hozzaallasu. Ez mindig igy volt?



Vezetés (masok menedzselése) o

Ezen az oldalon két olyan abra talalhatd, amelyek
azt mutatjak, hogy Janos profilja mennyire all kzel
az elvart referencia profilhoz. A jobboldali abra az
5 16 dimenzidn alapuld 0sszesitett illeszkedést
mutatja. A lenti abra ugyanezt szemlélteti
részletesebben, a 13 alfaktor alapjan.

A jobboldali abran az elvart referencia profilt a
szUrke vonal jeldli. Az Emocionalitas idealis szintjét
a sarga haromszog alaku jelzések mutatjak.

Azilleszkedés mértéke: 45.8 (40% illeszkedés)

llleszkedési 6sszefoglald

Céltudatos (Hatarozottsag)
Székimondod (Konfrontacié)

EgyUttmkodd (Fiiggetlenség) _

Lelkes (Vitalitas)

Tarsasagi (Szociabilitas) -l

_ Feladat-orientalt (Altruizmus)

q Ravasz (Bizalom)

]

[]

Bizalommal teli (Fesziiltség) -
Optimista (Elévigyazatossag) _

Audition - Referencia profil Kovacs Janos

L°L :llonuoy

Empatia: 8,4

Emoclonalltas

6

2
7 8 9 10

Tul kdnnyen meggy6zhetd - mondjon példakat, hogyan
gy6z6tt meg mésokat!

Kerlli az 6sszetlizéseket. Keressen példat, amikor
megvitatott kérdéseket!

Dontés el6tt konzultadl masokkal - keressen példat,
amikor sajat elképzeléseit megosztotta masokkal!

Szereti az Uj Otleteket, de képes-e koncentralni és
befejezni a feladatot, ha sziikséges?

Jél dolgozik csapatban - élvezi a tarsasagot. Képes
onallé munkara is, ha szilkséges?

A dolgok emberi oldalat helyezi el6térbe. Keressen
példat, amikor nehéz dontést hozott emberekkel
kapcsolatban!

Feltétel nélkul megbizik az emberekben, nem
kérdéjelezi meg 6ket. Mondjon példat, amikor ebbél
probléma lett!

Magabiztos. Mit szeretnének jobban csinalni?

Pozitiv hozzaallasu. Ez mindig igy volt?



Janos, Kovacs

Kompetencia
Eredményességre
buzditas

Folyamatos
tovabbfejlesztés

Kapcsolatok
fenntartasa

Konfliktuskezelés

Szisztematikus
problémamegoldas
és elemzés

Tanacsadas és

fejlesztés

Tervezés és

szervezés

Ujitas

Ugyfélkdzpontisag

Vaéltozas motorja

Vezetés (masok
menedzselése)

Definicio

A szervezetet és 6nmagat probara tevé
egyre szigorubb kdvetelmények
felallithsa és egyre nagyobb teljesitmény
elérésére vald torekvés.

Tokéletesebb folyamatok, rendszerek
és modszerek keresése a megbizhatd,
mindségi és hatékony termelés
érdekében.

Pozitiv kapcsolatok kialakitasa és
fenntartasa a szervezeten belll és azon
kivl is.

A felek kdz6tti ellentétek feloldasa és a
kényes kérdések megoldasa.

A nehéz probléméak megoldasahoz az
informacidkat, alternativakat és a
kovetkezményeket alaposan és
maodszeresen értékeli.

Tanacsadas, segitségnyujtas,
iranymutatas, illetve masok motivalasa
képességei fejlesztésére, és hosszutavu
sikeres karrier eléréséhez.

A munkat a szervezet igényei szerint
eredményesen tervezi és szervezi meg.
Ehhez kit(izi a célokat, felméri a
sziikségleteket és meghatarozza a
prioritasokat.

A problémakra olyan Gjszer( és kreativ
megoldasokat gondol ki, melyek jobb
teljesitményt, tokéletesebb gyakorlati
megoldasokat, nagyobb eredményt, és
magasabb termelékenységet hoznak.

Az tgyfelek igényeinek el6relatasa és az
Uigyfél elvarasait is felilmulé termékek,
illetve szolgéaltatasok tervezése,
létrehozasa és nyujtasa.

Véltozasok és kezdeményezések
eredményes megvaldsitasara valé
torekvés.

Az emberek vezetése, iranyitasa a
szervezeti célok megvalésitasa felé.

Hasonlésagi Index

Gyenge

Gyenge

Gyenge

Gyenge

Gyenge

Gyenge

Gyenge

Gyenge

Gyenge

Gyenge

Gyenge

Erés

Erés

Erés

Er6s

Er6s

Er6s

Erés

Erés

Erés

Erés

Erés

Legnagyobb eltérés

A dolgok emberi oldalat helyezi elétérbe.
Keressen példat, amikor nehéz dontést
hozott emberekkel kapcsolatban! Ker(li
az Osszetlizéseket. Keressen példat,
amikor megvitatott kérdéseket!

A dolgok emberi oldalat helyezi elétérbe.
Keressen példat, amikor nehéz dontést
hozott emberekkel kapcsolatban! Nagyon
magabiztos. Keressen példakat aktiv
Onfejlesztésre!

A dolgok emberi oldalat helyezi el6térbe.
Keressen példat, amikor nehéz déntést
hozott emberekkel kapcsolatban! Kerli
az Osszetlizéseket. Keressen példat,
amikor megvitatott kérdéseket!

A dolgok emberi oldalat helyezi elétérbe.
Mondjon példat, amikor kemény déntést
hozott emberekkel kapcsolatban? Kertdili
az Osszetlizéseket. Keressen példat,
amikor megvitatott kérdéseket!

Nagyon magabiztos. Keressen példakat
aktiv nfejlesztésre! Feltétel nélkil
megbizik az emberekben, nem kérdéjelezi
meg 6ket. Mondjon példat, amikor ebbdl
probléma lett!

Nagyon magabiztos. Keressen példakat
aktiv dnfejlesztésre! A dolgok emberi
oldalat helyezi elétérbe. Mondjon példat,
amikor kemény déntést hozott emberekkel
kapcsolatban?

A dolgok emberi oldalat helyezi elétérbe.
Keressen példat, amikor nehéz dontést
hozott emberekkel kapcsolatban! Nagyon
magabiztos. Keressen példakat aktiv
Onfejlesztésre!

Nagyon magabiztos. Keressen példakat
aktiv 6nfejlesztésre! A dolgok emberi
oldalat helyezi elétérbe. Mondjon példat,
amikor kemény dontést hozott emberekkel
kapcsolatban?

A dolgok emberi oldalat helyezi elétérbe.
Keressen példat, amikor nehéz dontést
hozott emberekkel kapcsolatban! Ker(li
az Osszetlizéseket. Keressen példat,
amikor megvitatott kérdéseket!

A dolgok emberi oldalat helyezi el6térbe.
Keressen példat, amikor nehéz dontést
hozott emberekkel kapcsolatban! Kerli
az 6sszetlizéseket. Keressen példat,
amikor megvitatott kérdéseket!

A dolgok emberi oldalat helyezi el6térbe.
Keressen példat, amikor nehéz dontést
hozott emberekkel kapcsolatban! Kerli
az Osszetlizéseket. Keressen példat,
amikor megvitatott kérdéseket!



